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Designacédo do projeto: MOLATECH 4.0 - Nova unidade produtiva de colchdes de maior valor acrescentado
Objetivo: OT1 - Reforcar a investigacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao

Data de aprovacao: 15/02/2018

Data de inicio: 01/12/2017

Data de conclusao: 30/11/2019

Investimento Total: 8.430.850 Euros

Custo total elegivel: 8.430.769,23 Euros

Apoio Financeiro da Unido Europeia: 3.372.307,69 Euros

Projeto 100% concluido
Progressao do projeto:

Sintese do projeto - descricao e objetivos:

O projeto MOLATECH 4. teve como objetivo estratégico a construcao de uma nova unidade produtiva,
que permitisse obter um aumento de capacidade e flexibilidade produtiva, face as instalacoes

de Sao Joao da Madeira. De facto, a aposta em 1&D tem permitido a Molaflex® desenvolver e lancar
anualmente, diferentes novos modelos de colchdes, baseados na incorporacao de novas camadas
e/ou materiais. A notoriedade da Empresa no mercado esta, alias, muito ligada a inovacao
incorporada nos seus produtos que resulta destas atividades. No entanto, em 2016, a unidade
industrial de Sao Jodo da Madeira encontrava-se ja no seu limite de capacidade maxima, nao
permitindo acomodar mais procura ou novos produtos, sem perda de eficiéncia. Deste modo, foi
definido com este projeto um plano de aumento da capacidade e flexibilizacao da producao de
colchodes. Com infraestruturas produtivas mais flexiveis, a Molaflex® ficaria capacitada para
acompanhar as tendéncias de mercado e responder a necessidades especificas dos consumidores

ou a flutuacoes na procura. Esta foi uma aposta particularmente relevante, que permitiu ndo sé a
diversificacao global do portfélio da Molaflex® com novos produtos de elevado valor acrescentado,
mas também reduzir o tempo de resposta a encomendas e melhor gerir os niveis de stock existentes
em armazém.

O projeto foi desenvolvido com sucesso dentro da calendarizacao aprovada, tendo atingido um
grau de execucao superior a 100%.

O projeto permitiu a criacao e capacitacao de uma nova unidade produtiva com uma maior
capacidade e flexibilidade industrial, para o desenvolvimento e producao de colchdes diferenciadores
e de maior valor acrescentado. O «<MOLATECH 4.0~ assegurou ainda a implementacao de um novo
método organizacional que contribuiu para elevar o nivel de servico.

Os investimentos realizados, durante a execucao do projeto, incluiram a aquisicao de equipamentos
com uma forte vertente tecnoldgica, que permitiram a incorporacao de diferentes materiais e a
realizacdo de novos desenhos, necessarios para capacitar a Empresa para a industrializacao de novos
produtos inovadores no setor de colchoaria. O projeto em apreco contribuiu também para a
progressao da Molaflex® na sua cadeia de valor, reforcando o seu posicionamento competitivo dentro
do setor e do préprio Grupo. De facto, a criacdo desta nova unidade, localizada em Santa Maria da
Feira, permitiu aumentar a capacidade de producao da Molaflex® em cerca de 80%, impulsionando o
estabelecimento de parcerias estratégicas com outras entidades estrangeiras, e contribuindo para o
posicionamento da Empresa em redes de producao de dimensao global. Permitiu igualmente o
reforco da sua intensidade exportadora, nomeadamente a abordagem a novos mercados geograficos.

Com infraestruturas produtivas mais flexiveis, a Molaflex® passou a ter uma maior capacidade

para acompanhar as tendéncias de mercado e responder a necessidades especificas dos
consumidores ou a flutuacdes na procura. O novo layout contribuiu para melhorias logisticas e
organizacionais, oferecendo a flexibilidade necessaria para trabalhar com fluidez, possibilitando um
maior controlo e rastreabilidade da producao e encomendas, e libertando espaco para a realizacao
de um correto armazenamento do produto. Assim, esta capacitacdo tecnologica permitiu a fabrica
da Molaflex® lancar no mercado novas gamas de colchoes de maior valor acrescentado, que
incorporam resultados de projetos de 1&D desenvolvidos nos Gltimos anos.



